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AB VAKARU LAIVY GAMYKLA JMONIY GRUPES SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA

Pasaulio ekonomikos forume Davose,
kuris vyko 2020 m., jtakingiausi CEO
pabreze, kad iki Siol dominaves verslo
tikslas — kurti kuo didesne pridétine
verte akcininkams — nebéra vienintelis

ir pagrindinis, kai kiti su bendroviy veikla
susijusiy dalyviy lUkesciai verslui auga ir
igyja vis didesne verte. Verslo pasaulyje
iSryskéja nauja tendencija - kurti kuo di-
desne pridétine verte jmonei, prisidedant
prie visuomenés geroves ir pazangos
karimo.

AB Vakary laivy gamykla, budama
didziausia jUrinés inzinerinés pramonés
jmoniy grupé Lietuvoje, skaidriai ir atsa-
kingai pletoja veiklg, garsindama Salies
varda Europos jdrinés industrijos rinkoje,
kuria naujas darbo vietas, sgziningai,
skaidriai moka mokesgius j valstybés
biudzetg ir tai daro, jausdama socialine
atsakomybe, kuri yra neatsiejama nuo
tvaraus verslo karimo.

Ekonomine nauda kuriame, vadovauda-
miesi socialiai atsakingo verslo vertybe-
mis, remdamiesi jmoniy grupés pama-
tinémis vertybémis ir etisko, skaidraus
verslo principais. Siekiame prisidéti prie
visuomenés geroves karimo, konkuren-
cingumo didinimo, aplinkos iSsaugojimo,
bendruomeneés stiprinimo bei plétojame
ilgalaikius pagarba ir tolerancija grjstus
santykius su visomis interesy grupémis.

Musy visy tikslas ir siekia-
mybé — ir toliau uztikrinti
sgziningg jmoneés kuria-
mos vertés pasidalijima,
derinant pelningumag ir
atsakomybe.

JUra yra visy masy ateitis, todél dedame
visas pastangas, kad, vystydami jdrinés
inzinerinés pramonés verslg, butume
socialiai atsakingi, priimtume socialinés
atsakomybeés principais grjstus sprendi-
mus, kurie padés bendrovei dar spar-
Ciau zengti tobulejimo ir tvaraus verslo
karimo keliu.

Arnoldas Sileika
AB Vakary laivy gamykla
Generalinis direktorius
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APIE ATASKAITA

AB Vakary laivy gamykla jmoniy grupé
(toliau VLG jmoniy grupé), rengdama
bendrovés socialinés atsakomybés
pazangos ataskaitg (toliau — ataskaita),
vadovaujasi pasaulyje priimtomis ir
taikomomis rekomendacijomis, kurios
padeda jvertinti veiklg pagal susijusius

ekonominius, aplinkosaugos, darbuotojy,

zmogaus teisiy, rinkos ir santykiy su
visuomene rodiklius.

Si ataskaita skelbiama kartu su jmonés
konsoliduotuoju metiniu pranesimu bei
finansine ataskaita.

Sios ataskaitos tikslas — informuoti suin-
teresuotgsias Salis: klientus (vartotojus),
akcininkus, investuotojus, darbuotojus,
tiekéjus, verslo ir socialinius partnerius
bei visuomene — apie VLG jmoniy gru-
pés korporatyvine atsakomybe.

Sioje ataskaitoje pristato-
ma 2024 m. VLG jmoniy
grupés veikla socialinés
atsakomybeés srityje, susi-
jusioje su verslo tvarumu ir
skaidrumu, aplinkosauga,
santykiais su darbuotojais
bei visuomene.

Ataskaitoje apraSomos Bendrovés soci-

alinés atsakomybeés strateginés kryptys,
veiksmai ir pasiekimai.

Klausimus arba komentarus bei pasta-
bas dél socialinés atsakomybés ataskai-
tos tobulinimo kvieciame teikti el. pastu
ESG@wsy.It

Si ataskaita skelbiama intranete ir inter-
netinéje svetainéje.

AB VAKARU LAIVY GAMYKLA JMONIY GRUPES SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA

ATASKAITOS SRITYS

Tvarus verslas

Skaidri ir atsakinga veikla, korupcijos
netoleravimas, konkurencingumo uztikri-
nimas, sgziningai mokami mokesciai.

Aplinkosaugos sritis

Vykdydama tkine veiklg, VLG jmoniy
grupe uztikrina pagrindiniy aplinkos
apsaugos principy laikymasi.

Santykiai su darbuotojais

Socialine atsakomybé prie$ darbuoto-
jus — tai ripinimasis darbuotojy svei-
kata ir sauga, lygiy teisiy uztikrinimas,
investavimas j darbuotojy kompetencijy
didinima, skatinant siekti karjeros ir
asmenineés geroves.

~l

Santykiai su visuomene/suinteresuoto-
mis Salimis

Palaikomi atviri dalykiski santykiai

Su visomis suinteresuotomis Salimis,
teikiama aktuali ir suprantama infor-
macija apie VLG jmoniy grupés veiklas,
bendradarbiaujama su visuomeninémis
ir mokslo institucijomis.




TVARUS VERSLAS

Socialines atsakomybeés politika jgyvendinama remiantis VLG jmoniy grupés vizija, verty-
bémis, tikslais, susijusiomis procedtromis ir kitais vidiniais dokumentais.

Siekiant tinkamai pasiruosti tvarumo ataskaitos rengimui pagal Jmoniy tvarumo atas-
kaity teikimo direktyvos (angl. The Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD)

ir Europos tvarumo atskaitomybés standarty (angl. European Sustainability Reporting
Standards, ESRS) reikalavimus, 2024 m. spalio ménes;j pradéta rengti ilgalaiké tvarumo
strategija. Jos jgyvendinimas leis suderinti jmonés veiklg su aplinkosauginiais ir sociali-
niais tikslais, taip prisidedant prie tvarios ir atsakingos verslo praktikos pléetros.

APIE VLG JMONIU
GRUPE

VLG jmoniy grupé jau daugiau nei penkis
deSimtmecius yra didziausia jurinés
inZinerinés pramoneés jmoneé Lietuvoje,
vienijanti 20 skirtingos specializacijos
jmoniy ir teikianti visas paslaugas, su-
sijusias su laivo gyvavimo ciklu. Jmoniy
grupés pagrindinés veiklos sritys: laivy
statybos, laivy remonto ir konversijos
projekty jgyvendinimas, kompleksiniai
laivy projektavimo ir inZineriniai spren-
dimai, Siuolaikiniy juriniy technologijy
projektavimas ir gamyba, jury kroviniy
krova, agentavimo paslaugos.

llgus metus stabiliai veikianti laivy re-
monto paslaugas teikianti jmone ,Vakary
laivy remontas” (VLR) taip pat yra viena
i$ trijy BLRT grupei priklausangiy laivy
remonto bendroviy. Si jmoné operuoja
dviem ,Panamax” tipo laivy remontui
skirtais plaukiojanciais dokais. Vienas i$

jy - didziausias tokio tipo dokas Baltijos
Salyse. VLR nuosekliai orientuoja savo
veiklg j laivy modernizacijos projek-

tus - diegia balastiniy vandeny valymo
sistemas bei iSmetamujy dujy valymo
jranga laivuose, jgyvendina laivy remon-
1o, konversijos projektus. IS viso VLR
komanda per 2023 metus uzbaige 83 lai-
vy remonto projektus, i$ kuriy 10 sudare
laivy modernizacijos. 2024 m. VLR dar
labiau issigrynino savo veiklos strategija
ir émési orientuotis ir j ilgalaikes dideles
apimties modernizacijas ir konversijas,
besitesiancias keturis ménesius ir ilgiau,
reikalaujancias iSankstinio pasiruosimo.
VLR didelj démes;j skyré ir zaliyjy pro-
jekty jgyvendinimui. Jmonés komanda
prisidéjo prie specialiy buriy jrengimo
dujoveziuose. Sumontavus minétus
jrenginius, laivai dirba efektyviau, tapo

draugiskesni aplinkai: plaukia greiciau,
sunaudoja iki 10 proc. maziau kuro, tad
iSmeta maziau ter§aly. Tai pirmieji du-
joveZiai pasaulyje, kuriuose jdiegti tokie
inzineriniai sprendimai. Remontui priimti
ir neeiliniai laivai: pirma kartg savo istori-
joje VLR dokavo keltg, ant kurio sumon-
tuotas rotorius, remontuotas ir isskirtinis
moksliniy tyrimy laivas.

VLG jmoniy grupei priklausanti Vakary
Baltijos laivy statykla (VBLS) yra Siuolai-
kiska laivy statykla, sitlanti pilng paslau-
gy kompleksa - nuo laivy projektavimo
iki laivy statybos ,iki rakto”. Kompanija
specializuojasi vilkiky, kelty, zvejybiniy,
daugiafunkciy bei ofSorinei rinkai skirty
laivy bei jy korpusy statyboje. VBLS
dirbanti profesionali komanda yra uzsi-
tarnavusi puikig reputacija kaip kruiziniy
laivy grandbloky statytojai, todél bendro-
vé uzima tvirtas pozicijas Sioje rinkoje.
Sukaupta svari patirtis, statant laivus, jy
korpusus ir blokus, padeda sékmingai
igyvendinti net ir sudétingiausius projek-
tus. VBLS 2024 m. buvo ypac intensyvus
- jgyvendinami projektai vijo vienas kita.
Mety viduryje pradétas statyti pirmasis
Lietuvos istorijoje vandeniliu ir elektra
varomas laivas, kurio uzsakove Klaipé-
dos valstybinio jury uosto direkcija. Jis
skirtas atliekoms i$ j Klaipédos uostg
atplaukusiy laivy surinkti. Jsibegéjus
rudeniui, j vandenj nuleistas antrasis vie-
nas didziausiy ir sunkiausiy statyty laivy
korpusy jmonés istorijoje. Jo ilgis siekia
104, plotis — 20 m, svoris — 4,7 tukst.
tonos. IS viso statyti trys tokie laivai. Visi
jie vykdys gelbéjimo ir ter§aly surinkimo
vandenyje operacijas bei kitas panasias
funkcijas. Be to, Sie laivai iSsiskiria savo
modernumu — bus varomi ne dyzelinu,

0 suskystintomis gamtinémis dujomis.
Statybos bei jrengimo darbams speci-

fikos suteikia ir pati laivy paskirtis, kuri
daugiausia ir nuleme didelj jrangos kiekj.
Taip pat startavo dviejy is keturiy patru-
liniy laivy, hibridinio kelto iki rakto Nor-
vegijos kompanijai, vieno moderniausiy
ir galingiausiy pasaulyje zuvininkystes
tyrimy laivy korpuso statybos. |sibégéjo
ir zvejybinio laivo korpuso statyba ir
dalinis jrengimas. Toliau buvo statomi ir
didieji blokai kruiziniams laivams.

Sekmingai vystomos ne tik laivy remon-
1o, laivy statybos kryptys, bet ir laivy pro-
jektavimo sritis. 2003 m. jkurta jmoneé
,Western Baltic Engineering” (WBE) yra
viena pirmaujanciy laivy projektavimo ir
inZinerijos jmoniy Baltijos juros regione,
teikianti kompleksinius laivy projekta-
vimo ir inzinerinius sprendimus. WBE
yra uzsitarnavusi patikimo, lankstaus ir
novatorisko, didele patirtj turinCio par-
tnerio reputacija. Bendroves komanda
projektuoja skirtingos paskirties laivus,
Offshore Wind ir Oil&Gas industrijoms
skirtas konstrukcijas. Projektavimo
paslaugos apima visus produkto kdrimo
etapus - nuo koncepcijos sukdrimo,
laivo stipruminiy skai¢iavimy iki detalaus
dizaino ir darbo bréziniy paruosimo.
2024 m. jmone ir toliau didelj demes;j
skyre zaliosioms technologijoms — nauji
sprendimai atsispindéjo kuriamuose
projektuose bei teikiamose paslaugose.
Taip pat bendrove iSlaiké R&D veiklos
plétojima. O geguze Kauno ziemos
uoste j vandenj buvo nuleista WBE
suprojektuota didZiausia Baltijos Salyse
barza, skirta vidaus laivybai. Jmonés ko-
manda toliau dirbo prie laivo ,Perkidnas”
koncepcijos kurimo. Bandyta sustiprinti
savo pozicijas JAV rinkoje — pasirasyta
bendradarbiavimo sutartis su Sios Salies
kompanija.



Siuolaikiniy jariniy technologijy pro-
jektavimo, gamybos, transportavimo

ir priezidros paslaugas teikia bendrove
,Marine Technology” (MT). Nuo 2004
m. jmoneje gaminami plataus profi-

lio, aukstos kokybés produktai, skirti
naftos ir dujy gavybos, atsinaujinanc¢ios
energetikos pramonés sritims. Jmoné
specializuojasi jvairios paskirties riciy
ir konstrukcijy gamyboje. Inovatyviais
sprendimais pasizyminti MT inzinieriy ir
gamybos profesionaly komanda rinkai
pasitlé ne vieng isskirtinj inzinerinj
sprendinj. 2024 m. MT buvo rekordiniai
metai. Per daugiau nei 20 savo gyvavi-
mo mety jmoné nebuvo pasiekusi tokiy
rezultaty. Bendroves apkrovimas buvo
uztikrintas ir virsijo lUkescCius — jgyven-
dinti 44 projektai, kuriuos sudaro apie
250 mazuyjy, 50 didziyjy ri¢iy. Taip pat
patirtis kaupta povandeniniy konstrukci-
juy sprendimy srityje — jgyvendinti keturi
tokie projektai. 2024 m. jmoné didel;
démesj skyré infrastruktros gerinimui:
darbg pradeéjo nauja moderni jranga,
iSplésti gamybiniai plotai, startavo pa-
pildomy biuro patalpy jrengimo darbai.
Puikius veiklos rezultatus nulemé ir
zenkliai iSplésta projekty jgyvendinimo
geografija — MT produktai jau tiekiami j
visus pasaulio zemynus.

Viena i$ strateginiy VLG grupes ben-
droviy — ,Vakary krova" (VKR), jkurta
2003 m. Sijmoné specializuojasi biriy ir
suverstiniy kroviniy, skystos ir pakuotos
produkcijos, taip pat negabaritiniy ir sun-
kiasvoriy jrenginiy krovos ir sandéliavi-
mo srityse. Bendrové operuoja penkiais
specializuotais terminalais, skirtais biriy
ir skysty kroviniy aptarnavimui, o taip
pat lakiyjy peleny krovai. VKR 2024 m.
pradejo rekordu. Vasarj j laivg pakrautas
didziausias metalo lauzo kiekis ben-

drovés istorijoje. Antras reikSmingas
pasiekimas uZzfiksuotas rugpjttj — jmonée
T min. tony kroviniy perkrové savaite
anksciau nei 2023 m. Tokiam rezultatui
jtakos turéjo jau kelerius metus is eilés
stabiliai augantys perkraunamo metalo
lauzo kiekiai. Pasiektas rezultatas paro-
do, kad nuolatines investicijos j infras-
trukturg, siekiant efektyvesnés ir tvares-
nés veiklos, pasiteisina. Stambiausia ir
labiausiai pasiteisinusi pastaryjy keleriy
mety jmonés investicija — elektrohidrau-
linio krano ,E-crane” jsigijimas. 2024

m. jmoné taip pat didelj démesj skyré
technikos atnaujinimui ir infrastruktdros
plétrai. Balandj darbg pradejo pazan-
giausias Baltijos Salyse krautuvas, kuris
turi dyzelinj variklj, taciau visas valdymas
yra elektrifikuotas. Integruotos naujau-
sios technologijos jgalina Zymiai didesn;
operacijy atlikimo tiksluma ir greitj. VKR
vienintelé Baltijos Salyse tuo metu savo
technologiniame parke turi tokj jrengin;.
2024 m. pirmoje puséje jmoné taip pat
pradejo eksploatuoti naujg kroviniy san-
déliavimo aikstele, kurios bendras plotas
siekia 10580 m?.

Sekmingai pridétine verte visai VLG
jmoniy grupei kuria ir bendrove ,Vakary
laivy agentai” (VLA). Ji teikia universalias
agentavimo, frachtavimo ir ekspedi-
javimo, techninio apripinimo, detaliy
tiekimo paslaugas visy tipy laivams. VLA
aprupina laivus ilgalaikiy bei neeiliniy
laivy remonto ir konversijy projekty bei
krovos darby metu, kai Sie priSvartuoti
Klaipédos ir Talino uostuose. Daugiau
nei dvideSimt mety sékmingai veikianti
jmoné aptarnavo ne vieng tukstant; laivy,
igyvendino sudétingus bei ambicingus
projektus. 2024-ieji VLA buvo proverzio
ir didZiausio augimo bendrovés istorijoje
metai. Jmoné sekmingai veiklg vykde
visose savo srityse. Prie jsimintiniausiy

projekty galima priskirti dideliy meta-

lo konstrukcijy transportavima j JAV,
metalo produkcijos gabenimg i$ Turkijos
j Baltijos juros uostus, laivo Jamaikoje
remonto darby organizavima.

Per ilgus veiklos metus VLG jmoniy gru-
pé uZsitarnavo patikimos, iki numatyty
terminy ir kokybiskai projektus jgyvendi-
nancios bendroves reputacijg. Sukaupta
patirtis leidzia jai konstruktyviai ben-
dradarbiauti ne tik su uzsakovais, bet

ir visuomeninémis organizacijomis bei
valdZios institucijomis. Bendry pastangy
ir sinergijos déka kuriama tiek koncerno,
tiek ir klienty, partneriy, visuomeneés
gerové.

VLG JMONIY
GRUPEJE
VEIKIANCIOS
POLITIKOS,
PROCEDUROS
IR VIDINIAI
DOKUMENTAL:

Sékmingos veiklos vadovas.

Siame vadove jtvirtintos gairés, vedan-
Cios VLG jmoniy grupe j sekminga vei-
klg, iSdestyti pagrindiniai veiklos ir verslo
vystymo principai.

Socialinés atsakomybés politika.
Sios politikos tikslas yra tobulinti verslo

ir zmoniy vadybos procesus bei praktikg,
siekiant inovatyvumo ir Siuolaikiskumo,
tausojant aplinkg bei zmogaus sveikata.

Konfidencialios informacijos valdymo
reglamentas.

Dokumente reglamentuota, kas yra
konfidenciali informacija, kaip su ja
dirbti, kaip jg saugoti ir kokiais atvejais ar
salygomis jg galima atskleisti.

Integruotos vadybos sistemos politika.
Sio dokumento tikslas yra uztikrinti VLG
jmoniy grupés gergja valdymo praktika,
nustatant vieningg kokybes, aplinkosau-
gos ir darbuotojy saugos bei sveikatos
politika.

VLG jmoniy grupés veiklos sglygos.

Sis dokumentas nustato pagrindinius
reikalavimus jmonéms, vykdancioms
veiklg VLG jmoniy grupés teritorijose,
siekiant uztikrinti naudojamuose valsty-
binés zemes sklypuose bendrajg tvarka,
aplinkosaugos, prieSgaisrinés saugos,
darby saugos, uosto apsaugos, muity ir
kity teises akty reikalavimy laikymasi bei
atsakomybe uz Siy akty pazeidimus.

Apskaitos politika.

Sioje politikoje nustatyti apskaitoje taiko-
mi budai ir metodai, kurie leidZia tiksliai ir
teisingai fiksuoti VLG grupés jmoniy vyk-
domas ukines operacijas ir objektyviai
atspindéti VLG jmoniy grupés finansine
bukle bei veiklos rezultatus.

VLG jmoniy grupés vidaus tvarkos:
- kolektyvineé sutartis;
- darbo tvarkos taisyklés;
- lygiy galimybiy politika;
- smurto ir priekabiavimo prevencijos
tvarka;
- vadovy ir specialisty atlygio politika;



- darbuotojy veiklos vertinimo ir
ugdymo procedura;

- darbuotojy atranky procedura;

- aplinkos apsaugos instrukcija;

- veiklos planavimas ir analizé;

- VLG jmoniy grupes valdymo struk-
tdra, veiklos aprasymas.

VLG JMONIY
GRUPES MISIJA,
VIZIJA IR
VERTYBES

VLG jmoniy grupés misija.

Stipriname savo pirmaujancias pozici-
jas tikslinése rinkose: jury transporto,
atsinaujinancios energetikos, masiny
gamybos, ofsorinés naftos gavybos pra-
monés ir Zuvivaisos. Nuolat stipriname
organizacijos kompetencijas, procesus
ir investuojame j technologijas, siekdami
kuo geriau tenkinti madsy klienty porei-
kius ir tausoti aplinkg. Mes — patrauklus
darbdavys.

Miusy vizija — tapti lyderiais strateginése
savo veiklos srityse.

VLG jmoniy grupés vertybés. Savo
veikloje ir kasdieniame jmonés gyveni-
me kiekvienas vadovaujamés koncerno
,BLRT Grupp" vertybemis:

Pagarba zmogui. Mes tikime savo
darbuotojais ir pasitikime jais. Mums
svarbios muasy klienty, partneriy ir dar-

buotojy idejos bei atsiliepimai, todel ska-
tiname atvirg pasikeitimg nuomonémis,
nes tai lemia didziausig sekme ir plétra.
Gerbiame darbuotojy individualuma,
palaikome jy iniciatyvas ir pripazjstame
ju pasiekimus.

Patikimumas. Mes prisiimame atsako-
mybe uz muasy priimtus sprendimus ir
visus veiksmus, nepamirsdami, kad tai
daro jtaka viso koncerno darbo rezul-
tatams ir jo reputacijai. Mums svarbu
tvirtas ir ilgalaikis bendradarbiavimas,
todel esame kompetentingi savo darbe
— vykdome prisiimtus jsipareigojimus
kokybiskai ir laiku, naudodamiesi pati-
krintomis technologijomis ir laikydamiesi
nustatyty taisykliy.

Efektyvumas. Pasiekiame daug, nes vei-
kiame apgalvotai, naudodami mums pa-
tiketus isteklius taupiai ir racionaliai. Mus
vienija bendri tikslai, domina bendras
rezultatas, dirbame kaip viena komanda,
geriname procesus, dalijameés patirtimi,
padedame vienas kitam — batent todél
mus lydi sekmé.

Vystymasis. Mes suprantame plétros
svarbg ir jzvelgiame perspektyvas, todel
ypatingg demes;j skiriame naujoms
idejoms ir kompetencijy tobulinimui,
jtraukiame darbuotojus, klientus ir par-
tnerius j geriausiy sprendimy paieska,
tobuliname technologijas ir procesus.
Tokiu badu mes sukuriame ateities
perspektyvas.

TIKSLI_NES
GRUPES

Kiekviena VLG strateginé veikla yra
susijusi su jvairiomis tikslinemis grupeé-
mis, todel veikla vykdoma, atsizvelgiant
jjuy likescCius. Su jomis yra palaikomi
oficialUs ir kolegiski santykiai: kvie€¢iame
dalyvauti diskusijose ar diskutuojame
kartu rapimais klausimais, isklausome jy
nuomone, teikiame informacijg apie VLG
jmoniy grupeés veiklas, kuri reikalinga
pagal jy kaip suinteresuoty Saliy statusa.

Tikslinés grupés: akcininkai, darbuotojai,
verslo partneriai, tiekejai, profsgjunga,
visuomene ir ziniasklaida, vietos ben-
druomeneés, kontroliuojancios valstybées
institucijos.

Akcininkams jsipareigojame pateisinti
juy ltkescCius, nuolat analizuojant savo
veiklg, identifikuojant rizikas, trukdancias
pasiekti uzsibrézty tiksly, bei mazinant
tokiy riziky atsiradimo galimybes.

Darbuotojams jsipareigojame uztikrinti
savalaikj informacijos pateikima apie
VLG jmoniy grupeés veiklas ir vykstan-
Cius pokycius; gerinti VLG jmoniy grupés
organizacine kultlrg, jtraukiant visy lygiy
darbuotojus j Sj procesg, jgyvendinant
riziky valdyma, keliant gamybos kultlra,
nes tai nulemia darbuotojy motyvacijg
dirbti dél bendros ateities.

Klientams jsipareigojame suprasti,
patenkinti ir atsizvelgtij jy esamus ir
blsimus ltkescius.

Verslo partneriams jsipareigojame dirbti
su profesionaliais ir verslo etikos besilai-
kanciais partneriais.

Tiekéjams jsipareigojame uztikrinti
konkurencingas sglygas, kad skaidras ir
sgziningi tiekéjai turety galimybe teikti
kokybiskas paslaugas ir produktus VLG
jmoniy grupei.

Profsajungai jsipareigojame uztikrinti
nuolatinj konstruktyvy socialinj dialoga.

Visuomenei jsipareigojame veikti soci-
aliai atsakingai, o Ziniasklaidai — teikti
skaidrig ir aktualig informacija.

Miesto bendruomenei jsipareigojame
prisidéti prie miesto visavercio gyveni-
mo, steigdami darbo vietas, teikdami
parama miesto projektams, dalyvauda-
mi miesto projektuose.

Kontroliuojan€ioms institucijoms
jsipareigojame nuosekliai laikytis VLG
jimoniy grupeés veiklas reguliuojanciy
teisés akty.

o)
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PAGRINDINIAI
VEIKLOS
RODIKLIAI

KONSOLIDUOTOS

PAJAMOS

2023 m. 42,6 MLN.€

©+6,8%

LAIVY

2024 m. 45,5 MLN.€

2023 m. 5,4 MLN.€

18,5 %

2023 m. 62,7 MLN.€
3-9.6%

STATYBA REMONTAS
2024 m. 56,7 MLN.€

2023 m. 29,4 MLN.€

22,8 %

2023 m. 16,8 MLN.€

0 2,4%
KROVOS
PASLAUGOS

2024 m. 17,2 MLN.€

2023 m. 11,4 MLN.€

07,9 %

PROJEKTAVIMO METALO INFRASTRUKTUROS
PASLAUGOS KONSTRUKCIJY IR GAMYBINIO
2024 m. 6,4 MLN.€ GAMYBA IR POTENCIALO
APDIRBIMAS VYSTYMAS

2024 m. 36,1MLN.€

VLG jmoniy grupés finansiné apskaita
vykdoma remiantis Verslo apskaitos
standartu (VAS reglamentuoja Audito,
apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo
valdymo tarnyba prie LR finansy minis-
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2024 m. 12,3 MLN.€

terijos). Konsoliduotos finansy atskaito-
mybés sudaryma reglamentuoja 16-asis
verslo apskaitos standartas ,Konsoliduo-
tosios finansinés ataskaitos ir investici-
jos j patronuojamasias jmones”.

AB VAKARU LAIVY GAMYKLA JMONIY GRUPES SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA

VLG JMONIY
GRUPES VALDYMO
STRUKTURA

VLG jmoniy grupés vadovybe sudaryta
i$ dviejy valdymo organy: kolegialus

- valdyba, vienasmenis — generalinis
direktorius. Bendrovés vadovybés
vienasmenio valdymo organo atitinkamy
sprendimy priémimui yra sudarytos
patariamosios, konsultacinio pobudzio
darbo grupés (komisijos, komitetai,
tarybos ir pan.):

Inovacijy valdymo komitetas (IVK)
skirtas jgyvendinti VLG jmoniy grupés
valdymo organy strateginius spren-
dimus, uztikrinti VLG jmoniy grupés
konkurencinguma bei efektyvig VLG
grupes dukteriniy jmoniy kontrole. IVK
nariy veiklos kryptys: VLG jmoniy grupeés
veiklos strategijos, inovacinés, techni-
nés, informaciniy technologijy politikos,
personalo valdymo politikos formavi-
mas ir jgyvendinimas, korporatyvines
komunikacijos strategijos formavimas ir
jgyvendinimas, ekonominio valdymo mo-
delio tobulinimas, apskaitos politikos jgy-
vendinimas, kokybés valdymo politikos
jgyvendinimas, verslo valdymo procesy
optimizavimas, iSorinés verslo teisinés
aplinkos monitoringas ir vertinimas,
mokestiné aplinka ir jos jtaka verslui.

Saugos ir sveikatos komitetas (SSK)
skirtas analizuoti VLG jmoniy grupés
saugos darbe ir medicinos tarnyby
veiklg saugos darbe klausimais, rengti
saugos darbe gerinimo priemones,
pasitlymus kolektyvinéms sutartims,
nagrinéti VLG jmoniy grupés darbuotojy
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nelaimingy atsitikimy ir profesiniy ligy
priezastis bei aplinkybes. Komiteto uzda-
viniai ir jo kompetencija, darbo organiza-
vimas, steigimo tvarka yra nurodyta VLG
jmoniy grupés Kolektyvinéje sutartyje.

Negamybiniy islaidy ir nenumatyty
nuostoliy komisija skirta negamybiniy
iSlaidy ir neplanuoty nuostoliy mazini-
mui ir darbo organizavimo tobulinimui,
struktdriniy padaliniy ir konkreciy dar-
buotojy atsakomybes stiprinimui uz jy
atsiradimag, VLG jmoniy grupés ekonomi-
nés veiklos gerinimui.

Gamybos kultiros ir darby saugos
komisija skirta kontroliuoti VLG grupés
imoniy naudojamy teritorijy, patalpy,
technologiniy ir valymo jrenginiy buklés,
aplinkosaugos, darby saugos ir pries-
gaisrinés saugos reikalavimy vykdyma.

VLG jmoniy grupes valdymo struktlrg
sudaro VLG (patronuojanti jmoné) ir jos
dukterinés jmoneés, atliekancios skir-
tingas veiklas. Pagal santykiy specifikg
VLG jmoniy grupéje egzistuoja:

1. VLG dukteriniy jmoniy veiklg kon-
troliuojantys ir VLG grupés jmones
aptarnaujantys departamentai.

2. VLG dukterinés jmoneés, kuriose
VLG yra patronuojanti jmoné. Tai

— gamyba vykdancios ir gamybg
aptarnaujancios ir/ar kitas paslaugas
teikiancios jmones.
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AB Vakary laivy gamykla jmoniy grupés valdymo struktara:

VLG JMONIY GRUPE

VLG VALDYBA

GENERALINIS DIREKTORIUS

AB Vakary faivy gamykla (VLG)

KOKYBES TECHNIKOS EKOSSXA’\E%S R PERSONALO V;?R\(ﬁh?gggs
DIREKTORIUS DIREKTORIUS DIREKTORIUS DIREKTORIUS PATAREJAS
I I I I I
Kokybés valdymo Turto valdymo Finansy ir verslo Personalo Kontrolés
departamentas departamentas kontrolés departamentas departamentas
departamentas
4BLRT GRUPP AS KOMUNIKACIJOS INFORMACINIY BRY
TEISES VADOVAS TECHNOLOGIJY DIREKTORIUS
DIREKTORIUS DIREKTORIUS
I I I
Teisés Komunikacijos Informaciniy
departamentas ir reklamos technologijy
departamentas departamentas
VLG grupés jmonés
UAB VAKARUY UAB ,VAKARUY UAB ,VAKARUY
BALTIJOS LAIVY UABKE{\SA\/};%RU ‘IEJEACBHII\IAOAL'E)‘Q\E( TECHNOLOGINIAI LAIVY
STATYKLA SPRENDIMAI" REMONTAS"
UAB ,VAKARY UAB VAKARY UAB VAKARY
APSKAITOS TECHNINE CENTRINE UA%G{?'KSéRU
GRUPE" TARNYBA LABORATORIJA
UAB ,WESTERN UAB ,VAKARY UAB ,BALTIC
L,L:Q/EEJXQEQ%%I BALTIC VAMZDYNUY PREMATOR
ENGINEERING" SISTEMOS" KLAIPEDA"
Jmonés susijusios su ,BLRT GRUPP AS"
,BLRT Era Klaipédos " - "
filialas AS" L,Elme transportas LElmelit’ JVakary Metalgama
,Mereabi OU JWarstsila BLRT ,MacGregor ,ElIme metall
Klaipedos filialas AS” Estonia OU" BLRT Baltic" Lithuania”
,Elme metalas” JLitmarMK” ,Elme Messer Lit"
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AKCININKAI

Pagrindiniai VLG akcininkai yra ,BLRT
GRUPP AS".

NARYSTE
ORGANIZACIJOSE

VLG jmoniy grupe yra Siy asociacijy/
organizacijy naré:

2®LINPRA

Lietuvos inzinerinés pramonés asociacija

LIETUVOS LAIVY
STATYTOJUY IR
REMONTININKY
ASOCIACIJA

GH

Lietuvos laivu statytojy ir remontininky
asociacija

™1 wuEeTwvos iiRy
KROVOS KOMPANIIL
ASOCIACIIA

"

Lietuvos jury krovos kompanijy asociacija

FLAIPEDOSE
PR Cr KL
ABCTLACILIA

1

r

Klaipédos pramoninky asociacija
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KORUPCIJOS
PREVENCIJA

VLG jmoniy grupe savo veikloje neto-
leruoja korupcijos apraisky jokiomis
formomis ir pasisako uz sazininga,
atvirg verslg bei skaidry bendravima su
visomis suinteresuotomis Salimis.

Siekiant realizuoti jvardintg tikslg, uzti-
krinti nepriekaistingg reputacija, didinti
suvokima apie korupcijos daroma zalg
ir sukurti veiksmingg korupcijos pre-
vencijg sistemag, 2023 m. VLG jmoniy
grupéje patvirtinta Skaidrumo politika. Ji
taikoma tiek visiems bendroves dar-
buotojams, tiek tiekéjams, rangovams,
subrangovams ir kitiems veiklos partne-
riams, tiek suinteresuotoms Salims.

Skaidrumo politikoje akcentuojama VLG
jmoniy grupés netolerancija visoms
korupcijos formoms ir nurodomos
prevencinés priemones, kurios jgyven-
dinamos, siekiant uzkardyti bet kokias
galimas prielaidas korupcijai.

VLG jmoniy grupé nuosekliai laikosi
nuostatos netoleruoti korupcijos, preky-
bos poveikiu, jgyvendina bendrovés bei
privaciy interesy konflikty prevencija.
Darbuotojai ir kiti suinteresuoti asmenys
skatinami, nesibaiminant neigiamy pase-
kmiy, tiesiogiai ar anonimiskai pranesti
apie galimus pazeidimus, neetiskg ar
nesgzininga elgesj VLG jmoniy grupes
pasitikejimo linijai pranesk@wsy.lt.



APLINKOSAUGA

VLG jmoniy grupe siekia diegti inovatyvius sprendimus ir pazangias technologijas, kurie
padéty sumazinti gamybinés veiklos keliama poveikj zmonems ir aplinkai, efektyviai ir
taupiai naudoti darbo priemones, medziagas, energijos isteklius, atsakingai rdsiuoti su-
sidariusias atliekas, naudoti maziau toksiskas ir maziau pavojingas cheminiy medziagy
alternatyvas. Bendroveé vykdo aktualius Lietuvos Respublikos ir tarptautiniy teisés akty
aplinkos apsaugos reikalavimus, dalyvauja teisés akty derinimo procesuose bei grieztai
laikosi Tarsos integruotos prevencijos ir kontrolés ir TarSos leidimuose nustatyty aplinko-

sauginiy sglyguy.

APLINKOS
APSAUGOS
VADYBOS
STANDARTO
PALAIKYMAS

VLG jmoniy grupéje jdiegta ir periodis-
kai sertifikuojama Aplinkos apsaugos
vadybos sistema (toliau — AAVS) pagal
ISO 14001 standarto reikalavimus, kuri
paremta penkiais pagrindiniais princi-
pais: aplinkos politika, planavimu, jgy-
vendinimu ir veikla, kontrole ir vadybos
priezidra. Siekiant uztikrinti sklandy Sios
sistemos veiksminguma, VLG grupés
jmonése yra paskirti uz vadybos proce-
sy koordinavima atsakingi darbuotojai,
o periodine AAVS priezidrg vykdo ir
sitlymus tobulinimui teikia VLG jmoniy
grupés Kokybeés valdymo departamento
(toliau — KVD) specialistai. Be to, 2024
m. KVD specialistai pradejo vykdyti nuo-

4%

‘M’

latinj aplinkos buklés monitoringa, kuris
leidzia operatyviai reaguoti j galimas pro-
blemas ir uztikrinti atitiktj aplinkosaugos
reikalavimams.

VLG grupés jmonés vadovaujasi svar-
biausiais aplinkos apsaugos aspekty
identifikavimo, stebéjimo, valdymo ir
gerinimo reikalavimais. Bendroves,
suprasdamos vykdomos veiklos keliama
poveikj aplinkai, identifikuoja reiks-
mingus aplinkos apsaugos aspektus,
nusistato tikslus bei skiria demesj ir
reikalingus isteklius jy jgyvendinimui,
tarsos prevencijai bei aplinkos tar§a
mazinancioms priemonéms.

APLINKOS TARSA
MAZINANCIOS
PRIEMONES

Siekiant nuolatinio veiklos gerinimo
aplinkosaugos srityje, taupaus ir raci-
onalaus istekliy naudojimo bei tarSos
prevencijos vykdymo, VLG grupés
jmoneés nuolat tobulina procesus, vykdo
savo jsipareigojimus ir jgyvendina
poveikio aplinkai mazinancias priemo-
nes, investuodamos j naujas energijg
taupancias ir maziau aplinkg tersiancias
technologijas.

2024 m. VLG grupés jmonése buvo
jgyvendintos Sios aplinkos tarsg mazi-
nancios priemoneés:

- VKR jsigijo biriy kroviniy iSkrovimo
postg, uztikrinantj Svarios techno-
logijos naudojima bei mazinantj
teritorijos tars§g zemés ukio pro-
duktais. Si priemoné sumazina
saSlavy kiekj ir jy patekima j nuoteky
surinkimo sistemas, taip prisidedant
prie Svaresnes aplinkos ir mazesneés
vandens tar$os. Taip pat bendrove
jsigijo tris vandens patrankas, kurios
naudojamos metalo lauzo krovos
metu dulkétumui sumazinti.

- UAB ,Vakary buitis” teikia prioritetg
elektrinés technikos naudojimui, to-
dél jsigijo dvi elektrines zoliapjoves.
Naudojant akumuliatorinius jrengi-
mus, prisidedama prie aplinkos oro ir
triuk§mo tarSos mazinimo.

- MT gamybinése patalpose demon-
tuoti ir utilizuoti nenaudojami seni
staklynai, taip sumazinant naftos
produkty ir jais uztersty atlieky susi-

kranai pakeisti keturiais naujais bei
sumontuotos dvi naujos suvirinimo
kolonos. Nauja jranga sumazina
elektros sgnaudas, aplinkos oro ir
triukSmo tar$g bei suvirinimo proce-
so metu susidaranciy atlieky (Slako,
keramikos atlieky) kiekj.

- UAB ,Vakary techniné tarnyba“
(Pilies g. 8 teritorijoje) jgyvendino
kompresoriaus, gaminancio su-
spaustg org, iSskiriamos Silumos
panaudojimo projekta. Sudarytos
salygos jg panaudoti VBLS adminis-
traciniy patalpy Sildymui.

2024 m. VLG grupés jmoneés sékmingai
igyvendino daug aplinkosaugos inicia-
tyvy. Siekiant mazinti Siltnamio efekta
sukeliangiy dujy (SESD) emisijas, jgy-
vendinti projektai, kurie pades klientams
sumazinti priklausomybe nuo iskastinio
kuro ir prisidés prie tarptautiniy bei naci-
onaliniy klimato kaitos tiksly jgyvendini-
mo. Prie tokiy projekty galima priskirti:

- vandeniliu ir elektra varomy laivy
projektavimas ir statyba;

- skruberiy-dujy plautuvy, mazinan-
Ciy oro tarsa sieros ir azoto oksidais
laivuose, instaliavimas;

- kranto elektros tiekimo stotelés lai-
vams, kad jie nedirbty savo varikliais
ir netersty oro;

- rotaciniy buriy instaliavimas laivuo-
se, kas mazina kuro sunaudojima iki
8-10%.

Jmonés savo ilgametese veiklos stra-
tegijose ir toliau nuosekliai planuoja
igyvendinti projektus, kurie orientuoti j
aplinkos tar§os mazinima, tvarumo prin-
cipy diegima bei inovatyviy technologijy
taikyma.



ATLIEKUY
TVARKYMAS

VLG grupés jmonés specializuojasi jvai-
riose veiklose, todel susidaranciy atlieky
jvairové yra didelé. Bendrovés kasmet
iSsikelia tikslus, susijusius su atlieky
rasiavimu ir siekia pazangios atlieky
tvarkymo sistemos — atskiry atlieky
srauty surinkimo jy susidarymo vietoje.

VLG grupés jmonés, vykdydamos veiklg,
didelj déemes;j skiria atlieky rtasiavimui:
organizuojamos darbinés grupés atlieky
tvarkymo klausimams spresti bei nuolat
skatinami darbuotojai atsakingai rasiuoti
antrines Zaliavas, kurias galima perdirb-
ti ir panaudoti naujiems produktams
gaminti, atskirai surinkti gamybines,
pavojingas, elektros ir elektronines bei
pakartotinai panaudoti gamyboje susida-
rancias atliekas.

Taip pat itin svarbus atlieky tvarkymo
prioritetas — saugus atlieky utilizavimas.
Todel VLG grupés jmonés labai atsa-
kingai pasirenka atlieky tvarkytojus, su
kuriais nuolat bendradarbiauja, siekiant
prisideti prie aplinkos saugojimo ir
tarSos mazinimo. Bendroves, vertinda-
mos savo veiklos rezultatus aplinkosau-
gos srityje, yra issikelusios tikslg kuo
daugiau surinkti perdirbimui tinkamy
atlieky ir tuo paciu mazinti j sgvartyng
iSvezamy atlieky kiekj. Siekiant jvertinti
situacijg, yra vykdomas monitoringas.

2024 m. VLG jmoniy grupéje susidare

ir buvo perduota atlieky tvarkytojams
24389 tisrusiuoty atlieky (nejskaitant
metalo, spalvoto metalo, aliuminio atlie-

ky) ir tai sudare 72,7 proc. nuo bendro
sgvartyng isvezty atlieky kiekio.

Dziaugiameés, kad VLG jmoniy grupéje
igyvendinami projektai ir iniciatyvos pri-
sideda prie Lietuvos Zaliojo kurso tiksly
pasiekimo.

MOKYMAI
APLINKOSAUGOS
SRITYJE

Kasmet VLG grupés jmonése organizuo-
jamos pasirengimo avarinems aplinkos
tar$os situacijoms ir galimy padariniy
likvidavimo mokymai/pratybos. Siekiant
operatyviai ir profesionaliai reaguoti j
realius tokius incidentus, mokymuy/pra-
tyby metu gilinamos darbuotojy avarijy
likvidavimo teorinés zinios, tobulinami
praktiniai jgudziai, vertinama, ar pakanka
turimy priemoniy padariniams veiks-
mingai pasalinti. 2024 m. surengtos 4
pasirengimo avarinems aplinkos tarsSos
situacijoms mokymai/pratybos. Jy metu
imituotos situacijos, susijusios su naftos
produkty ir pavojingy cheminiy medzia-
gy iSsiliejimu ant teritorijoje esancio grin-
dinio, plaukiojanciy doky, j Ukio ir lietaus
nuoteky ar kitus inzinerinius tinklus bei
uosto akvatorijg.

DARBUOTOJAI

Darbas su darbuotojais — tiesioginé VLG jmoniy grupés vadovy atsakomybé. Siame
globaliame pasaulyje konkurencija auga, todél bendrovei svarbu pritraukti ir iSlaikyti tin-
kamus darbuotojus, iSsaugoti bdtent tokj personalg, kokio labiausiai reikia veiklos sékmei

ir konkurenciniy sugebéjimy stiprinimui.

ZMOGAUS TEISES,
LYGIOS TEISES

VLG jmoniy grupé kuria vertybémis
grjsta organizacine kultdrg ir pasisako
uz lygias darbuotojy teises bei lygias
galimybes, nepaisant lyties, rasés, tauty-
bés, kalbos, kilmés, socialinés padéties,
amziaus, lytinés orientacijos, negalios,
etninés priklausomybés, narystes poli-
tinéje partijoje ar asociacijoje, religijos,
tikeéjimo, jsitikinimy ar paziury, ketinimo
tureti vaika (vaiky) pagrindu, taip pat dél
kity aplinkybiy, nesusijusiy su darbuo-
tojy dalykinémis savybémis. Bendrove
netoleruoja tiesioginés ir netiesioginés
diskriminacijos, priekabiavimo, sek-
sualinio priekabiavimo, psichologinio
smurto, patyciy, naudojimosi uzimama
padetimi. Siy nuostaty jgyvendinima
reglamentuoja Darbo tvarkos taisyklés ir
jy priedai. Taip pat yra patvirtinta Smurto
ir priekabiavimo prevencijos tvarka, su
kuria buvo supazindinti visi VLG jmoniy
grupés darbuotojai.

Visiems darbuotojams suteikiamos
vienodos galimybés darbo metu. VLG
jmoniy grupé uztikrina galimybe kelti

kvalifikacijg, einant atitinkamas pareigas,
siekti profesinio mokymo ar auksto-

jo issilavinimo, persikvalifikuoti, jgyti
praktinio darbo patirties. Jdarbinimas ar
jdarbinimo eiga nustatomi tik pagal as-
menines dalykines savybes ir kriterijus,
susijusius su darbu, einant atitinkamas
pareigas.

NUOTOLINIS
DARBAS IR
LANKSTUS DARBO
LAIKAS

2020 m. pasitvirtinta nuotolinio darbo
tvarka. Ji taikoma darbuotojams, kurie
pagal savo darbo specifikg gali dirbti



nuotoliu. Taikomas lankstus darbo gra-
fikas darbuotojams, kurie del Seiminiy
priezasciy negali dirbti pagal patvirtintus
VLG jmoniy grupés darbo grafikus. Dar-
buotojai naudojasi nuotolinio darbo bei
lankstaus darbo laiko galimybemis.

DARBUOTOJY
VEIKLOS
VERTINIMAS

Darbuotojo veiklos vertinimas (DVV) yra
vienas svarbiausiy efektyvaus vadova-
vimo ir veiklos valdymo bady. Jo metu
aptariami metiniai darbuotojy veiklos
rezultatai, keliami asmeniniai tikslai, nu-
matomos karjeros galimybés, mokymai
ir ugdymo kryptys. Siame procese daly-
vauja visi VLG jmoniy grupes vadovai ir
specialistai. 2024 m. toliau buvo tesiami
mokymai grjztamojo rysio tema, kurie
sustiprino vadovy kompetencijg suteikti
darbuotojams grjztamajj rysj ne tik
veiklos vertinimo metu, bet ir kiekvieng
dieng. Vadovams organizuoti mokymai
,Pazintis su koucingu" padéjo padidinti

vadovavimo efektyvuma ir leido kokybis-

kiau vesti veiklos vertinimo pokalbius.

DARBUOTOJY
JSITRAUKIMAS

VLG jmoniy grupé sistemingai anali-
zuoja darbo aplinka ir nuolat jg tobulina.
Siekiant tvaraus bendrovés augimo

ir tobuléjimo, stiprios organizacinés
kulttros, darbuotojy nuomones ver-
tinimai atliekami ne reciau kaip kas
pusantry—dvejus metus. Tam pasitelkia-
mas apklausos metodas, o jy rezultatai
naudojami veiklos planams parengti ir
veiksmams situacijai gerinti numatyti.
Trejus metus i$ eilés kartu su mokymy
ir konsultacijy kompanija ,TMD partne-
riai” vykdytas darbuotojy jsitraukimo
tyrimas. Jo pagalba siekta nustatyti
jmonés darbuotojy jsitraukimo lygj,
iSsiaiskinti tobulintinas sritis bei pasidlyti
sprendimus situacijai pagerinti, suzinoti
darbuotojus neraminancius klausimus
bei atskleisti, kaip per metus pasikeité jy
nuomoné ir jsitraukimas. Atsizvelgiant

i 2024 m. atlikto darbuotojy jsitraukimo
tyrimo rezultatus, kiekviena grupés
jmoné identifikavo savo silpniausias
sritis, parengé veiksmy planus situaci-
jai pagerinti ir émeési juos jgyvendinti.
Didziausias demesys buvo skiriamas
komandinio darbo ir bendradarbiavimo
stiprinimui, komunikacijos ir grjztamojo
rysSio gerinimui.

VLG jmoniy grupéje 2024 m. testa

,Idéjy banko" iniciatyva — tai sprendinys,
skatinantis darbuotojus savo idéjomis
prisidéti prie darbo procesy, aplinkos,
kokybés, saugos tobulinimo ir efektyvini-
mo, kartu kurti konkurencinga ir draugis-
kg darbo ir organizacine kulttra.

KOMPETENCIJUY
UGDYMAS

Komandos ugdymas, kompetencijy
riby plétimas ir jsitraukimo didinimas

— vienas pagrindiniy kiekvienos bendro-
ves vadovy tiksly. VLG jmoniy grupéje
skatinama darbuotojy iniciatyva vertinti
savo karjeros lukescius, analizuoti kar-
jeros galimybes ir planuojant nuosekliai
kilti karjeros laiptais. Siame procese
dalyvauja visos suinteresuotos puses:
patys darbuotojai, jy tiesioginiai vadovai,
personalo direktorius.

Kompetencijy ugdyma VLG jmoniy gru-
pé organizuoja tikslingai, atsizvelgiant j
tai, kokiy jy tuo metu triksta bendrovéje.
Nuolat rengiamos mokymo programos:
+ Talenty akademija skirta jauniems
specialistams, kuriuos deleguoja
jmoniy vadovai. Sios programos
metu mokoma pradinio lygio vady-
biniy kompetencijy, kurios padéty
nuosekliai siekti tiek horizontalios,
tiek vertikalios karjeros.
+ Vadovy akademija — tai mokymuy
programa, kurioje dalyvauja vado-
vavimo patirtj turintys viduriniosios
grandies vadovai. Sie mokymai skirti
juos paruosti aukstesnems vadovo
pozicijoms.
+ Gamybos lyderiy akademija —
mokymuy programa skirta brigadinin-
kams, gamybos darby vadovams.
Jos tikslas stiprinti dalyviy vadybines
kompetencijas.

Taip pat veikia Talenty akademijos ir
Pardavejy akademijos alumny klubai. Jy
dalyviai toliau stiprina savo kompetenci-
jas bei gilina Zinias. Talenty akademijos

alumny klubo nariai tampa mentoriais
naujiems $ios programos dalyviams.

2024m. buvo surengta Gamybos lyderiy
akademija. Testa Pardavéjy ir Talenty
akademijy alumny kluby veikla. 2024 m.
pusantry mety trunkancius mokymus
pradejo nauja Talenty akademijos grupe.
Taip pat birzelj baigta pirmoji Projek-

ty valdymo akademija. Rengti tokius
mokymus apsispresta, nes jgyvendinant
vis sudétingesnius projektus sudé-
tingéja ir jy valdymas. Siekta suteikti
darbuotojams Ziniy ir jgadziy, kad jie
galéty pasiekti auksta projekty valdy-
mo kompetencijg bei sukurti projekty
valdymo standartg, kuriuo vadovautysi
visos grupes jmones. Darbas organizuo-
tas grupeémis: dirbo dvi projekty vadovy
bei viena jungtine jmoniy vadovy ir
projekty valdymo departamenty vadovy
komandos. IS viso prie penkis ménesius
trukusios mokymo programos prisijunge
51 VLG jmoniy grupés darbuotojas i$
jvairiy veiklos sriciy.

2024 m. VLG jmoniy grupés organizuo-
tose akademijose ir jy Alumny kluby
veikloje dalyvavo beveik 100 darbuotojy.
Jvertindamos savo poreikius ir veiklos
kryptj, profesiniy kompetencijy tobu-
linimu ir stiprinimu rapinasi ir pacios
grupés jmoneés. Siekiama, kad kiekvie-
nas darbuotojas turety reikiamy ziniy,
atsizvelgiant btent j jo veiklos sritj.

2024 m. jvairiems mokymams ir darbuo-
tojy ugdymui VLG jmoniy grupe skyre,
kitaip tariant j darbuotojus investavo,
beveik 602 tukst. eury — 102 tukst. eury
daugiau nei pries metus.



ATLYGIO SISTEMA

VLG jmoniy grupéje, vadovaujantis
Kolektyvine sutartimi ir VLG grupés
jmoneése patvirtintais darbo uzmokescio
nuostatais, naudojamos laikiné ir vieneti-
né darbo apmokeéjimo formos.

Darbo uzmokescio dydis potencialiam
ar esamam darbuotojui nustatomas
vadovaujantis objektyviais kriterijais,
susijusiais su darbuotojo gebéjimais,
kompetencija, kvalifikacija, turima
patirtimi ir ziniomis. Vadovaujantis VLG
jmoniy grupés ir VLG grupés jmonése
patvirtintomis motyvacinémis politiko-
mis, skatinama tinkamai atlyginti tikslus
pasiekiantiems darbuotojams. 2024 m.
VLG jmoniy grupéje atlygis vidutiniskai
padidéjo 6 proc., lyginant su ankstesniais
metais. Kai kuriose jmonése taip pat
buvo atnaujintos finansinio skatinimo
sistemos.

PROFESINE
SAJUNGA IR
KOLEKTYVINE
SUTARTIS

VLG jmoniy grupe gerbia savanoriskg
darbuotojy teise ir pasirinkima jungtis
profesines sgjungas bei palaiko jy inici-
atyvas derétis su darbdaviu konstrukty-
vaus dialogo pagalba.

VLG jmoniy grupés profesiné sgjunga
gyvuoja nuo 1992 m. 2024 m. gruodzio
31 d. profesinés sgjungos nariais buvo
280 VLG jmoniy grupés darbuotojai.

Kolektyviné sutartis perzitrima kas
ketverius metus ir aktualizuojama. Sutar-
tyje pateikiami pagrindiniai susitarimai
tarp darbdavio ir darbuotojy atstovy dél
darbo sutarciy ypatumy, mokymy, ates-
tavimo ir kvalifikacijos kélimo, darbo ir
poilsio laiko, atlygio, darbuotojy saugos
ir sveikatos, socialinés ripybos. VLG
grupés jmoneése taikomos papildomos
finansinés garantijos (nelaimingy atsitiki-
my draudimas, iSmokos artimyjy mirties
atveju, parama rugsejo 1 d., paskatinimai
darbo ir amziaus jubiliejy proga, garanti-
jos, iSeinant j pensijg ilgameciam (ilgiau
nei 30 mety dirbanc¢iam) darbuotojui).

Kolektyvinés sutarties Salys yra sutaru-
sios, kad sutartis galioja be iSimties vi-
siems VLG jmoniy grupes darbuotojams
nepriklausomai, ar jis/ji yra Profsgjungos
narys (-€), ar ne.

DARBUOTOJY
SVEIKATA

VLG jmoniy grupé diegia ir tobulina
gerosiomis tarptautinémis praktikomis
paremtus klientams ir darbuotojams pro-
fesines rizikas mazinangius sprendimus.
Bendrove yra gavusi ISO 45001:2018
darbuotojy saugos ir sveikatos (DSS)
vadybos sistemos sertifikatg ir atitinka
Sio standarto reikalavimus.

Prie saugesnés darbo aplinkos VLG jmo-
niy grupéje karimo skatinami prisidéti
darbuotojai. Nemaza dalis bendruome-
nés nariy labai aktyviai jsitraukia j §j
procesg. 2024 m. 306 darbuotojai paste-
béjo, uzfiksavo ir pateiké informacijg, kad
bty imtasi veiksmy, apie bepasekmius
jvykius (BEP) — nesaugias situacijas
darbo zonoje, o bendras pranesimy
skaiCius sieké 5174. Praneséjai sudaro
apie 18,4 proc. visy VLG gamybiniy
jmoniy darbuotojy, o pateikty tokiy jrasy
buvo 30 proc. daugiau nei 2023 m. Vis
aktyviau prisijungiama ir prie BOS inicia-
tyvos, kai pasitelkiant saugos pokalbius
stengiamasi formuoti saugig darbuo-
tojy elgseng. Tai ypac¢ aktualu, vykdant
pavojingus darbus. 2024 m. pravesty ir
uzregistruoty minéty pokalbiy skaicius
siekia 4051 — 9 proc. daugiau nei 2023
m.2024 m.

Taip pat vykdomas ekspertinis rizikos
mazinimas, jvertinant:

- planuojamuy ir uzbaigty projekty
rizikas;

- esamy ir planuojamy naujy parei-
gybiy riziky reikSmes pagal saugos
ir sveikatos specialisty rengiama
metinj riziky mazinimo plang;

- naujai jsigyta/pradétg naudoti jran-
ga ar statinj: yra perzitrimos princi-
pineés rizikos, vertinant i$ Siuolaikiniy
standarty ir jmonéje vykdomos
specifinés veiklos, darbo pobtdzio
perspektyvos.

Kasmet yra organizuojami naujy dar-
buotojy ir kartojami atnaujinti esamy
darbuotojy mokymai saugos srityje.
Darbuotojy saugos ir sveikatos specialis-
tai rengia mokymus ir padaliniy vado-

vams, ir darbuotojy atstovams saugai ir
sveikatai, ir darbininkams, atliekantiems
pavojingus darbus. Taip pat yra orga-
nizuojami sveikos gyvensenos, streso
valdymo, pirmos pagalbos mokymai.
Vyksta praktiniai (pratybos) bei teoriniai
(stalo pratybos) planiniai mokymai,
imituojant pavojingas situacijas, bei jy
aptarimo metu iSskiriamos tobulintinos
sritys. 2024 m. pasirengimo avarinéms
situacijoms mokymuy/pratyby plane VLG
grupés jmoneése buvo numatyta surengti
11 pratyby pagal skirtingus scenarijus ir
visos jos buvo suorganizuotos. Papildo-
mai jvykdytos vienos Civilinés saugos
stalo pratybos.

Jmonés darbuotojy saugos ir sveikatos
specialistai atlieka jmoniy vidaus audi-
tus, siekiant patikrinti, ar jmonés atitinka
ISO 45001 standarto bei LR teisés akty
reikalavimus, ir numato galimas tobu-
lintinas sritis. 2024 m. atlikta 14 tokiy
audity. Taip pat papildomai atstovauta
jmones 6 VLG jmoniy grupés esamy

ir blsimy klienty audituose, kuriuose
Saugos riziky valdymo skyriaus specia-
listai pristaté jmonés darbuotojy saugos
ir sveikatos vadybos sistema.

Darbuotojy saugos ir sveikatos specia-
listai seka norminiy teises akty pasikei-
timus saugos srityje. 2024 m. atnaujinta
11 jmonei aktualiy teisés akty.

Organizuojami jmoniy gamybos kulttros
periodiniai patikrinimai, kuriy metu ver-
tinama ir darbuotojy saugos sritis. 2024
m. atlikti 138 tokie patikrinimai, atsklei-
de, kad situacija jmonése Sioje srityje
nezymiai geréja, o tg parodantys rodikliai
padidéjo 1 proc., lyginant su situacija
pries metus.



Siekiant uztikrinti kuo geresne darbuo-
tojy saugg, VLG jmoniy grupéje ren-
giami jvairiy formaty saugos pokalbiai:
saugaus elgesio ugdymo, savaitiniai
komandy, pokalbiai su darbuotojy
atstovais saugai ir sveikatai, teikianciais
informacija, pasitlymus jmonés vado-
vams. Ne vienerius metus praktikuojama
iniciatyva neabejotinai pasiteisino ir turi
matomos jtakos darbo saugos situacijai
imonéje. 2024 m. savaitiniy ir ménesi-
niy komandos saugos pokalbiy buvo
surengta 2669 — 12,7 proc. daugiau nei
2023 m.. Taip pat vyko 38 darbuotojy
atstovy saugai ir sveikatai bei jmoniy
vadovy susitikimai, kuriy mety aptartos
saugos darbe aktualijos.

Naudojama lankytojy, rangoviniy
organizacijy darbuotojy ir jguly nariy
elektroniné saugos instruktavimo siste-
ma, leidZianti greiCiau ir patogiau juos
supazindinti su VLG jmoniy grupéje ga-
liojanciais saugumo reikalavimais. 2024
m. tokiu budu buvo instruktuoti 2865
bendrovés sveciai, rangovy darbuotojai
bei jguly nariai — 2,2 karto daugiau nei
2023 m.

Galima pasidziaugti auganciu darbuo-
tojy jsitraukimu darbuotojy saugos ir
sveikatos srityje. Bendras uzregistruoty
saugos jrasy skaicius, j kurj jtraukti ir
praneSimai apie pavojingas situacijas
darbo zonoje ir saugos pokalbiai, 2024
m. sieke 11894 - 18 proc. daugiau nei
2023 m.

Imoneé kasmet tikrina darbuotojy svei-
katos bukle: tiek teisés aktais nustatyta
tvarka, tiek papildomai — darbuotojy
esanciy rizikos grupése dél amziaus ar
turimy negalavimy. Taip pat organizuo-
jama kasmetiné darbuotojy vakcinacija

nuo gripo ir kity ligy, vyksta tiksliniai

su profesine veikla susije prevenciniai
darbuotojy sveikatos buklés patikrinimai.
Darbuotojy patogumui jmonéje darbo
dienomis veikia licencijuoti medicinos
punktai, teikiantys pirmajg medicinine
pagalbg, konsultuojantys darbuotojus
bei teikiantys prevencines sveikatos prie-
zitros paslaugas. 2024 m. medicinos
punkty darbuotojai 775 kartus suteiké
ambulatorine pagalba.

Be to, VLG grupés jmoniy darbuotojams
2024 m. ir toliau buvo skirta po 200 eury
sveikatinimosi poreikiams. Sig suma jie
galéjo iSleisti jvairiems tyrimams, skie-
pams, kitoms sveikatinimo paslaugoms
ar tam skirtoms prekéms.

Jmoneé tiria ir kaupia duomenis apie
registruotus nelaimingus atsitikimus,
profesinius susirgimus. Vykdoma tokiy
jvykiy prevencija. Darbuotojy saugai ir
sveikatai stebéti naudojami iSmatuojami
rodikliai, t. y. nelaimingy atsitikimy darbe
daznumo rodiklis LTIR, kuris 2024 m.
sieké 4,3 (1 min. darbo val.) bei prarasty
dieny skaicius del suzalojimy darbe,
kuris 2024 m. sieke — 654 darbo dienas.

VLG jmoniy grupe ir toliau siekia jgyven-
dinti savo strategijg ,Misija 0" — darbo
be sveikatos sutrikdymy ir nelaimingy
atsitikimy, tad imamasi tam reikalingy
efektyviy priemoniy - Salinamos pasi-
kartojancios sistemineés klaidos, didziulis
démesys skiriamas saugaus elgesio
darbe taisykliy laikymuisi. Kasmet, re-
miantis nustatytais kriterijais, jvertinama
situacija darbo saugos srityje, pasi-
dziaugiama pasiekimais ir iSskiriama,

su kuriais dalykais dar reikety padirbéti,
renkama saugiausia grupés jmone.

SPORTINE
VEIKLA IR KITOS
INICIATYVOS

VLG jmoniy grupe skatina ir palaiko
sportines iniciatyvas, kuriose dalyvau-
dami darbuotojai gali palaikyti jiems
reikalinga fizinj aktyvuma, patenkinti po-
reikj sportuoti tam tikras sporto Sakas.
Turimoje sporto saléje gali treniruotis
bendroveés krepsinio, tinklinio ir kitos
sporto komandos. Darbuotojai entuzi-
astingai dalyvauja VLG jmoniy grupés
zaidynése, 0 sezono pabaigoje geriausiai
pasirodziusios komandos ir sportininky
laukia jvertinimas, jteikiant jiems pergale
pazymincias dovanas. VLG jmoniy gru-
pées bendruomené prisijungia ir prie kity
sporto miesto ar Salies renginiy. 2024 m.
musy atstovai dalyvavo ,Vilties bégime”,
KVJUD organizuojamose ,Drakony” laivy
varzybose, Olimpinéje dienoje.

Be sporto renginiy organizuojama ir
daug kity iniciatyvy, kuriy dalis turi gilias
tradicijas. 2024 m. VLG jmoniy grupé
minejo savo 55-eriy mety veiklos sukaktj
ir §ig proga pazymeéjo kartu su savo ben-
druomene. ] jubiliejinj renginj Svyturio
arenoje atvyko apie 3 500 darbuotojuy, jy
Seimos nariy, buvusiy ilgamedciy darbuo-
tojy ir sveciy. Simboliska, kad Sventés
metu padékos uz ilgametj daugiau nei
30 mety trunkantj darbg, jaunosios
kartos ugdyma ir patirties perdavima,
atsidavima jmonei, veiklai ir profesijai,
lyderyste ir efektyvy bendradarbiavima,
kuriama pridetine verte VLG jmoniy
grupei, stereotipy lauzyma jteiktos 55
darbuotojams. Sventinj renginj vainikavo
abejingy nepalikes Lino Adomaicio ir

Naujy idéjy kamerinio orkestro (NIKO)
koncertas.

Kasmet darbuotojai ir jy artimieji pakvie-
&iamij VLG Seimos dieng". Sis renginys
sulaukia ypac didelio susidoméjimo ir
sutraukia daug zmoniy. 2024 m. VBLS
teritorijoje vykusi VLG Seimos diena”
buvo rekording, vertinant dalyviy skaiciy.
| renginj atéjo apie 2,1 tlkst. jmoniy
grupés darbuotojy ir jy Seimos nariy, kai
prie$ metus Sis skaiCius sieke 1,5 tukst.
Sventés dalyviai ne tik kartu pramo-
gauja, bet ir turi galimybe i$ arti susipa-
Zinti su jmoniy grupés veikla, apZiareti
gamybines erdves, technikg. Darbuotojai
ir jy vaikai taip pat kasmet pakvieciami j
kalédinj renginj, kur mazujy laukia Sven-
tiné programa ir dovaneles.

Dar vienas tradicinis ir unikalumu
pasizymintis renginys — Geriausio VLG
jmoniy grupés suvirintojo konkursas.
Draugiskai pasivarzyti ir pademonstruoti
savo meistriSkuma kasmet norinciy
netruksta, o nugalétojy laukia dovanos
sas buvo iSpléstas. Po ilgos pertraukos
rinktas ne tik geriausias suvirintojas, bet
ir korpusy surinkejas. Taip pat pirmg
kartg netradicinés varzytuves surengtos
naujoje erdveje — Klaipedos Pauliaus
Lindenau mokymo centre, kuris yra
ilgametis musy bendrovés partneris. IS
viso konkurse dalyvavo 25 VLG jmoniy
grupés darbuotojai.

Rengiamos ir kitos iniciatyvos, akcijos
bei konkursai, kurie stiprina rysj tarp dar-
buotojy ir skatina bendruomeniskuma.



VISUOMENE

PARAMA IR JOS
KRYPTYS

VLG jmoniy grupé stengiasi kiek jma-
noma aktyviau dalyvauti visuomeningje
veikloje, jnesti savo indélj j kulttros,
meno sklaidg Salyje, remti jvairius spor-
to, ugdymui skirtus ir kitus renginius, ini-
ciatyvas bei prisidéti juos organizuojant.

2024 m. bendrove palaikyma, skirdama
finansine parama, isreiskeé Lietuvos
olimpiec¢iams ir taip skatina sporto
populiarinima Salyje. Su Lietuvos tautiniu
olimpiniu komitetu (LTOK) bendradar-
biaujama nuo 2019 m. Budama jUrinés
inZinerineés pramonés bendrove, VLG
jmoniy grupé aktyviai dalyvauja ir remia
renginius bei Sventes, kurios priartina
visuomene prie jarinés kultdros - dau-
gelj mety yra Klaipedoje vykstancios
Jaros Sventés reméja. Taip pat kasmet
dalyvauja Sventés atidaryma simbo-
lizuojancioje teatralizuotoje eisenoje,
paruosia zineriniy profesijy ir pameis-
trystés populiarinimui tarp Lietuvos
jaunimo, Siam tikslui numatant finan-
sine parama. Jmoné finansine parama
teikia ir Klaipédos Pauliaus Lindenau
mokymo centrui, kuris ruosia profesiniy
specialybiy atstovus - suvirintojus, laivy
korpusy surinkéjus, elektrikus bei kitus
Sios srities profesionalus. Yra jsteigusi
stipendijas Sioje jstaigoje laivy korpusy
surinkéjo profesijos besimokantiems
studentams. Steigdama stipendijas, VLG

jmoniy grupé prisideda ir prie inzinerines
krypties studijy populiarinimo Klaipédos
universitete (KU). Siai jstaigai taip pat tei-
kiama parama vystyti moksline tiriamaja
veiklg. VLG jmoniy grupé buvo viena i$
KU ateities nelie¢iamojo kapitalo fondo,
kurio léSomis finansuojami moksliniai ty-
rimai ir projektai, diegiamos Siuolaikinées
technologijos, ugdomos dabar aktualios
ir ateities kartoms reikalingos kompeten-
cijos bei gebejimai, jkuréjy ir dalininkiy.
2024 m., paramai perkopus 100 tUkst.
eury, VLG jmoniy grupé tapo KU Ateities
fondo mecenate.

SOCIALINES
INICIATYVOS

BUdama socialiai atsakinga bendrove,
VLG jmoniy grupé supranta Svietimo,
meno ir kultdros sklaidos visuomenéje
svarba. Pazintiniais, Svietéjiskais tikslais
jmoné plagdiai atveria savo duris bei
erdves tiek klaipédieciams, tiek ir kity
Lietuvos miesty gyventojams, jaunimui,
moksleiviams. Organizuojamy ekskur-

sijy metu siekiama svecius i$ arciau
supazindinti su jurine inzinerine pramo-
ne, laivo gyvavimo ciklu. ISreikSdama
palaikyma menininkams, bendrove
skiria erdves meno renginiams vykti,
kilus poreikiui padeda pagaminti jiems
organizuoti bdting atributikg, produktus.
VLG jmoniy grupéje jau ne kartg lankési
bei kUrybinj potencialg iSreiske fotogra-
fai, vaizdo klipy ir filmy karéjai, kuriems
buvo suteikta galimybe bei sudarytos
visos reikiamos salygos filmuoti, kurti
jmoniy erdveése, teritorijoje.

Bendrove visada sieke ir toliau sieks bati
atvira zmonéms, dalintis gergja patirtimi
su visuomene, parodyti, kad i$ paZitros
sunkiai tarpusavyje suderinamy meno,
kultdros bei jarinés industrijos sinergija
visuomenei gali padovanoti vertinga
pavelda ir kurti svarig pridétine verte.

DARBAS SU
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Sinergija tarp verslo ir Svietimo bei
mokslo jstaigy padeda uztikrinti paties
verslo tvaruma ir testinuma. Puikiai su-
prasdama Sio proceso reikSme ir svarbg,
VLG jmoniy grupé dalyvauja ir organi-
Zuoja jvairias iniciatyvas Sioje srityje.
Dziaugiameés tuo, kad jau penktus metus
VLG grupés jmonés aktyviai bendra-
darbiauja su Baltijos gimnazija, kur

suformuotos universitetinés inZinerinio
ugdymo klaseés.

llgametis VLG jmoniy grupeés partneris

— Klaipédos Pauliaus Lindenau mokymy
centras. Kasmet suteikiame galimybe at-
likti praktikg daugiau nei 30 Sios jstaigos
moksleiviy. Dalis jy sékmingai lieka dirbti
VLG grupés jmonése. VLG administra-
cijos atstovai dalyvauja mokymy centro
tarybos veikloje. Taip pat 2024 m. toliau
laikytasi tradicijos skirti stipendijas
moksleiviams, besimokantiems laivy
korpusy surinkeéjy profesijos. Pastarg-
sias gavo penki jaunuoliai. Kiekvieng
meénes;j jiems mokama po 200 eury visy
studijy metu.

Daug salycio ir bendradarbiavimo tasky
VLG jmoniy grupeé turi su KU. Nemaza
dalis jstaigos absolventy dirba VLG
grupés jmonése. Bendroves specialistai
prisideda prie programy tobulinimo,
dalyvauja egzaminy komisijy veikloje,
kartu jgyvendina kitus bendrus projek-
tus. 2024 m. KU jteiké ,Mety iniciaty-
vos" apdovanojima VLG jmoniy grupés
generaliniam direktoriui Arnoldui Sileikai,
kuris yra ir Sios jstaigos tarybos pirmi-
ninkas. Toks jvertinimas skirtas uz tai,
kad jo iniciatyvos ir palaikymo déka buvo
parengta KU inzineriniy studijy ir mokslo
konkurencingumo didinimo strategija
2024-2028 m. Inzinerines specialybes
Sioje jstaigoje studijuojantiems studen-
tams yra jsteigtos 300 eury dydzio kas-
meénesinés stipendijos. Jos mokamos
visy studijy metu. 2024 m. Sios stipen-
dijos skirtos dar 6 jstaigos studentams,
0 i$ viso jos mokamos 23 busimiems
inzinieriams.

VLG jmoniy grupés profesionalai daly-
vauja ir kity mokslo jstaigy gyvenime,
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prisideda tobulinant programas, teikiant
darbdavio jzvalgas del kompetencijy.
Darbuotojy vaikams, studijuojantiems
inzinerinés krypties specialybes, ben-
drové taip pat skiria stipendijas, taip pat
sumoka dalj studijy kainos darbuoto-
jams, kurie nusprendzia testi studijas
inZinerijos srityje

2024 m. VLG jmoniy grupé taip pat
palaiké tarptautinj uosto technologijy
hakatong ,PORTATHON 2024", kurj orga-

nizuoja Klaipédos mokslo ir technologijy
parko kartu su Lietuvos juriniu klasteriu
ir ilgalaikiais partneriais. Bendrovée ne tik
prisidéjo prie prizinio fondo, bet ir pateiké
savo iS§Sukj bei delegavo komanda. 48
valandy trukmeés technologiniy sprendi-
my generavimo maratone jégas iShande
virs 80 dalyviy, susibdrusiy j 18 ko-
mandy. Visoms joms talkino beveik 20
mentoriy. VLG jmoniy grupei atstovavusi
komanda pateko j nugalétojy ketvirtuka.
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